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Больше предпринимателей – новая задача для МЭРотворцев 
 

Создать цех новых технологий, центр поддержки бизнеса или организовать кампанию 
по привлечению инвестиций – такие цели ставят сегодня некоторые города и 
айыльные округи Кыргызстана вместо привычной задачи свести концы с концами и 
найти тысячу сомов на поздравление жителей с праздником. С помощью каких 
механизмов можно таким радикальным образом изменить поведение органов 
местного самоуправления и добиться реальных результатов? С помощью 
специальных подразделений, главная цель которых – местное экономическое 
развитие.  
 
В Кыргызстане четыре муниципалитета (города Каракол, Жалалабат, Кочкората и Момбековский 
айыльный округ) уже создали систему местного экономического развития (МЭР), важным элементом 
которой является отдел МЭР. Несмотря на небольшой срок действия, отделы МЭР начали 
реализовывать отдельные проекты из стратегических планов. Например, Момбеков реализовал все 7 
проектов своего стратегического плана, один из которых принес в местный бюджет более 1 млн сом! 
По 4-5 проектов находятся на стадии реализации в Караколе, Жалалабате и Кочкорате. Но самое 
главное не количество реализованных проектов, изменение сознания работников органов МСУ, 
которые поняли значимость МЭР. 
 
Опыт показал, что специалисты отделов МЭР нуждаются в новых знаниях, так как им ранее не 
приходилось выполнять подобную работу. Поэтому Проект USAID «ДеМСУ» с 10 по 12 декабря 2008 
года проводит соответствующий тренинг с участием международного эксперта из Республики Сербия 
для всех специалистов указанных муниципалитетов плюс г.Карабалты и Беловодского айыльного 
округа, а также для представителей из второй группы муниципалитетов (города Балыкчы, Чолпоната, 
Узген, Ноокат и айыльные округи Кунчыгыш и Теплоключенка).  
 
В Сербии отдел МЭР в структуре органа МСУ стал действенным инструментом привлечения 
значительных объемов прямых иностранных инвестиций. При этом отдел МЭР занимается не только 
разработкой, оценкой и обновлением стратегических планов, но и другими функциями (маркетингом; 
контактами с инвесторами и банковскими учреждениями; контактами и прямой поддержкой делового 
сообщества; развитием человеческих ресурсов; подготовкой и контролем проектов экономического 
развития; созданием и поддержкой базы данных).  В Сербии отделы МЭР имеют штат численностью 
до десяти сотрудников, занимающиеся сельским хозяйством, туризмом, малым и средним бизнесом, 
информационными технологиями. В этих подразделениях работают также инженеры, архитекторы и 
другие квалифицированные специалисты. В обязательном порядке все они должны отменно уметь 
работать на компьютере и владеть минимум одним иностранным языком. Столь высокие требования 
обуславливают соответствующее вознаграждение труда специалистов, однако, по мнению 
руководителей органов МСУ все расходы сполна оправдываются. 
 
В Кыргызстане некоторые города и села выбирают аналогичный способ решения задачи местного 
экономического развития, а потому встреча с экспертом из Сербии будет носить для них прикладной 
характер. Кроме того, так как муниципалитеты в Кыргызстане законодательно ограничены в 
изменении административной структуры и не имеют отдельных специалистов, занимающихся 
вопросами МЭР, то Проект USAID «ДеМСУ» совместно с Национальным агентством по делам 
МСУ КР лоббирует вопрос наделения их полномочиями самостоятельно изменять штатное 
расписание и создавать отделы МЭР. 
 
Главная цель местного экономического развития – достижение процветания сообщества в целом. 
Увеличение деловой активности в сообществе, следовательно, расширение налогооблагаемой базы, 
способствуют экономическому развитию и приводят к общему росту благосостояния жителей 
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муниципалитета. Разработка программ местного экономического развития, ориентированных на 
потенциал жителей, дает возможность сообществам самим строить свое экономическое будущее.  
 
Крайне важным представляется уже само наличие документа стратегического плана, регулирующего 
экономическое развитие: во-первых, население видит готовность властей к совместным действиям, 
во-вторых, потенциальный инвестор получает подтверждение готовности местных властей к 
долгосрочной стабильной работе. Но наличие стратегического плана не гарантирует муниципалитету 
стремительного роста местной экономики и повышения благосостояния граждан. Нужен конкретный 
орган, который бы занимался экономическим развитием на постоянной основе. Таким органом может 
стать отдел МЭР, задачи которого заключаются в: 1) оказания содействия и стимулировании бизнеса, 
2) поиске новых возможностей, 3) реализации партнерства между органами власти и частным 
сектором. 
 
Данная помощь профинансирована Агентством США по международному развитию (USAID) и 
стала возможной благодаря поддержке от американского народа. С 1992 г. американский народ 
через USAID предоставил более 400 млн долларов США на программы развития экономики, 
демократических институтов, системы здравоохранения и образования в Кыргызской 
Республике. 
 


